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VON DER IDEE ZUM BERICHT: 
NACHHALTIGKEIT IN DER 

SPIELWARENBRANCHE. 

EIN PRAXIS- IMPULS ÜBER DIE  HINTERGRÜNDE,  

ERFAHRUNGEN UND ZUKUNFTSPERSPEKTIVEN 

EINES  UNTERNEHMENS AUF SE INEM WEG 

DER BERICHTERSTATTUNG

J U L I A  G R A E B E R   H E I D I  Z U C K E R   2 8 .  O K T O B E R  2 0 2 5
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EUROPAS 
FÜHRENDE 
HANDELS-
GRUPPE
TEAM 
NACHHALTIGKEIT

Julia Graeber
Vorstandsvorsitzende VEDES AG

Heidi Zucker
Transformationsberatung, 
CSR-Managerin, [STRG] + [H]
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EINE STARKE 
MARKE
IM HANDEL ÜBER 
GENERATIONEN

1904
Gründung der „Vereinigung deutscher 
Spielwarenfachhändler“ in Leipzig 

2025
Heute: Modernste Dienstleistungen in der 
Spielwarenbranche

1950

1997
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M E I L E N S T E I N E  
V O N  D E R  E I N K A U F S G E N O S S E N S C H A F T  Z U M  
M O D E R N E N  D I E N S T L E I S T E R  

1904
Gründung

1926
Umzug von Berlin 
nach Nürnberg

1950
Mitbegründung 
Spielwarenmesse

1967
Erste TV- und 
Zeitschriften-
kampagne

1969
Gründung 
SPIELZEUG-RING

1979
Eigene 
TV-Sendung 
(Spielemagazin 
im ZDF)

1991
Das erste Buch der 
Wünsche 
(der Weihnachts-
klassiker)

2002
Neupositionierung 
als Dienstleistungs-
zentrale für alle 
Mitglieder der 
VEDES Gruppe

2004
Europas größter 
Showroom für 
Spiel, Freizeit und 
Familie in 
Nürnberg

2014
Erweiterung des 
Großhandels 
(Plattform für den 
gesamten 
Spielwarenhandel)

2020
Omnichannel-
Plattform für den 
B2B2C-Bereich

2022
Nachhaltigkeits-
strategie
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Nürnberg
Verwaltung 
mit 150 Mitarbeitern
Showroom Süd 
mit 5.000 qm

Lotte
Großhandel und Logistik 

mit 200 Mitarbeitern

Bielefeld
Showroom Nord 

mit 3.000 qm

Linz / AT
Verwaltung mit 
2 Mitarbeitern 

U N T E R N E H M E N S S T A N D O R T E
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IMPRESSIONEN  
SHOWROOM UND ZENTRALE  NÜRNBERG
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IMPRESSIONEN 
ZENTRALLAGER LOTTE
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EUROPAS FÜHRENDE HANDELSGRUPPE 
IMPRESSIONEN UNSERER FACHHÄNDLER
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VEDES als Partner für die gesamte Wertschöpfungskette

ZENTRALE FUNKTION IN DER SPIELWARENBRANCHE 

KundeHersteller Handel
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EUROPAS 
FÜHRENDER 
GROSSHANDEL
FÜR SPIEL, FREIZEIT & 
FAMILIE

Rund 7.000 Standorte

Rund 15.000 Artikel

Rund 3.700 Großhandelskunden

In 16 Ländern



11

VEDES GROSSHANDEL
BREITES SORTIMENT MIT HOHER LOGISTIKKOMPETENZ

Endverbraucher

B2C-Drop-
Shipment für 

Kunden und 
vedes.com

Über 3.700 
Kunden 

mit mehr als 
7.000 POS in  
D-A-CH und 
sonstiger EU

B2B-Distribution

über eigenes 

Zentrallager

Puppen & Zubehör

Plüsch

Baby- & 
Kleinkindspielzeug

Freizeit & Sport

Schulbedarf

Mechanik & 
Miniaturen

Bau- & Experimentier-
kästen

Spiele

Bücher & 
Zeit-

schriften

Play-
figuren

Themen-
welten

Und 
vieles 
mehr

15.000 Spiel-, 
Freizeit- und 
Babyartikel
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LASST UNS SPIELEN
DER SPIELWARENMARKT

Der globale Spielzeugmarkt hat ein Volumen von rund 119 Milliarden US-Dollar, 
wobei China eine wichtige Rolle als Produktionsstandort spielt.

Der deutsche Spielwarenmarkt hat ein Volumen von rund 4,4 Milliarden Euro.

Quelle: https://de.statista.com/themen/727/spielwarenindustrie/ und Bundesverband des Spielwaren-Einzelhandels 

https://de.statista.com/themen/727/spielwarenindustrie/
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Als ein Unternehmen, das seit mehr als 120 Jahren Kinder in den 
Mittelpunkt des Handels stellt, wissen wir heute, dass es mehr benötigt als 
den Wunsch, Kinderaugen zum Leuchten zu bringen. Denn in unseren 
Händen liegt auch die Verantwortung für den Planeten, auf dem Kinder 
heute und morgen leben.

„Zukunft ist kein Schicksalsschlag, sondern die Folge der Entscheidungen, 
die wir heute treffen.“ Franz Alt

BEI VEDES

NACH-
HALTIG-
KEIT

13
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U N S E R E  V E R P F L I C H T U N G
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4 SCHRITTE -  
VON DER IDEE ZUM 
KONZEPT

Nachhaltigkeit im Handel
Analyse der Wertschöpfung, um 
wesentliche Themen zu identifizieren

Strategie & Einbettung Nachhaltigkeit
Nachhaltigkeitsstrategie als Teil der 
Unternehmensmission

Nachhaltigkeit als Gesamtaufgabe 
Strategische und operative Anteile 
wahrnehmen

Partnerschaften stärken
Erweiterter Hebel des Handels

1

2

3

4
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Unsere Nachhaltigkeitsstrategie ist ein 
wichtiger Bestandteil unserer VEDES 
Mission und dient dazu, allen Beteiligten 
Klarheit in der Umsetzung zu geben. Die 
VEDES hat 

NACHHALTIGKEIT 
ALS QUERSCHNITTSTHEMA

im Unternehmen etabliert, so dass alle 
Handelnden über ein ähnliches Grund-
wissen verfügen und sich auf Augenhöhe 
miteinander austauschen können. Die 
Strategie wird durch das gemeinsame 
Erarbeiten von Zielen und Maßnahmen von 
allen kontinuierlich weiterentwickelt.

V E D E S  N A C H H A L T I G K E I T S S T R A T E G I E

Unsere Fokus- 
Handlungsfelder
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G R Ö S S T E  H E B E L  N A C H H A L T I G K E I T  

Logistik

Eigenmarken

Produkttransparenz

Partnerschaften

Kataloge
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N A C H H A L T I G K E I T S S Ä U L E N

STRATEGIE KOMMUNIKATION

KLARHEITUMSETZUNG

Analyse der Wertschöpfung

Strategie als Teil der 
Unternehmensmission

Kick Off & 
Einbezug MA

Mini-Schulung 
Nachhaltigkeit 

- Angebot für Alle - 

Newsletter

Jahrespläne

1. Bericht zu Status Quo und 
Zielsetzung

DNK-Bericht zur Integration von 
Indikatoren 

CO2 Bilanzierungen

Kern-Teams in den Abteilungen, 
die einen wesentlichen Beitrag 

leisten

Übergeordnete Sustainable AG, 
mit engagierten MA

Digitales Ideenboard für alle MA

Intranet 
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UNSER EINSATZ FÜR NACHHALTIGE & FAIRE STANDARDS
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Z E I T S T R A H L  M I L E S T O N E S

06-22
Kick Off ESG-
Workshop FK,  
Wesentlich-
keitsanalyse

07-22
Strategie & Kick Off 
MA

09-11
Abteilungs-Kick 
Offs, 
Maßnahmenpläne, 
Code of Conduct

11-22
NHK in 
Jahresgespräche 
integriert

02-23
1. Nachhaltig-
keitsbericht 

12-23
1. DNK-Bericht

04-24
Kennzeichen 
nachhaltigere Wahl

05-24
1. CO2 Bilanzierung 
2022

08-24
FTO-Mitgliedschaft 
& 

Stakeholder-
Engagement

10-24
Definition IRO Liste 
Workshop FK

05-25
DWA* nach ESRS-
Standard 
(Vorbereitung 
CSRD)

05-25
2. CO2 
Bilanzierung 2023

*Doppelte Wesentlichkeitsanalyse

02-26
Geplant: 
VSME-Bericht
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WARUM 
DNK?

• Rahmen und Struktur von außen

• Vergleichbarkeit 

• Glaubwürdigkeit

• Kriterien einheitlich

• Frei verfügbar

• Verbindlichkeit trotz Freiwilligkeit
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Datensammlung offline

DNK-Datenbank

Prüfung durch den DNK

Inhalte im Excel abgestimmt

Tool-Nutzung ab 70% Vollständigkeit 

Ziel: Kritische Prüfung der Inhalte auf Vollständigkeit und 
Richtigkeit. 

DNK UMSETZUNG
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PRAXIS-
TIPPS

FACHBEREICHE VON 
ANFANG AN INS BOOT 
HOLEN
Wenn das Fundament gelegt ist, 
können unterschiedliche Säulen darauf 
aufgesetzt werden

BREIT VERTEILEN
Aufgaben nicht nur einer Person 
auflasten

STRUKTUREN VS. HEBEL
Indikatoren zur Messung der 
Nachhaltigkeit in Prozesse einbinden 
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CSRD-UMSETZUNG
STATUS QUO & AUSBLICK

Stakeholder

Workshop: Definition 
von finanziellen Risiken 

und Chancen (RO) 
(Outside In) 

Einbindung von 
Erwartungen und 

Auswirkungen in Bezug 
auf

Stakeholder

Darstellen der 
Wertschöpfungskette 

(inkl. vor- und 
nachgelagerter 

Aktivitäten)

IRO*-Liste aus 4. der 
Wertschöpfung 

zuordnen

Wertschöpfungs-
kette IRO*-Liste

Wesentlichkeits-
analyse (DWA**)

Datenpunkte 
& Bericht

Schwellenwert der 
Wesentlichkeit festlegen

Definition der 
Stakeholder

Workshop: Definition 
von Auswirkungen (I) 

(Inside Out)

Wesentlichkeits-
bewertung nach 

europäischem Standard

IRO*-Liste aus 4. zeitlich 
einschätzen (kurz- 

mittel,
langfristig)

1 2 3 4 5

Markieren von Risiken 
und Abhängigkeiten

Wesentliche 
Nachhaltigkeitsthemen für 

Berichterstattung errechnen 

Datenmanagement für 
Bericht organisieren 

(vorauss. mit DNK-Tool – 
kostenlos)

* IRO = Impacts, Risks, Opportunities
** DWA = Doppelte Wesentlichkeitsanalyse
*** DNK = Deutscher Nachhaltigkeitskodex

EU - OMNIBUS
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PAIN POINTS
EU-REGULATORIK VS. KONKURRENZ AUS ASIEN

EU - OMNIBUS

LksG / CSDDD

EN 71

EUDR
vs.

PPWR
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UNSERE 
SPIELWAREN-
WELT IST 
GROSS 
BUNT 
EINZIGARTIG
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LET‘S STAY IN CONTACT

linkedin.com/in/julia-graeber-459990161

https://www.linkedin.com/in/heidi-zucker-strgh/

JULIA GRAEBER  +49(0)911 6556 447 graeber@vedes.com

JULIA GRAEBER

+49(0)911 6556 447
graeber@vedes.com 

HEIDI ZUCKER  +49(0)176 57608672 heidi.zucker@strgh.de

HEIDI ZUCKER

+49(0)176 57608672
heidi.zucker@strgh.de 

https://de.linkedin.com/company/vedes
https://www.linkedin.com/in/julia-graeber-459990161
https://www.linkedin.com/in/julia-graeber-459990161
https://www.linkedin.com/in/julia-graeber-459990161
https://www.linkedin.com/in/julia-graeber-459990161
https://www.linkedin.com/in/julia-graeber-459990161
https://de.linkedin.com/company/vedes
https://www.youtube.com/user/VEDESonline
mailto:graeber@vedes.com
https://www.youtube.com/user/VEDESonline
mailto:heidi.zucker@strgh.de


28

HERZLICHEN 
DANK!
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